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Propos liminaires : le débat dorientation budgetaire |DOB) ot le rappert d'orientation
budgétaire [ROB)
lla relévent des dispositions des articles L.1612-20 L.2312-1, L.3312-1, L.5211-36,

L.5217-10-4 du CGCT, article 106 de la loi NOTRe, article 17 de la loi n®2023-1185 du 18
décembre 2023 de programmation des financas publiquas pour les annees 2023 a 2027.

Ce débat a pour objet de préparer "'axamen du budget. Il participe a U'information des élus
st peut également jouer un rale important en direction des habitants. Le debat
d'orientation budgétaire constitue par conséguent un exercice de transparence vis-a vis
de la population.

Les collectivités concernées parle DOB ;

Le DOB constitue une &tape impérative avant 'adoption du budgat primitif de toutes les
collsctivités de 3 500 habitants et plus, les EPCI, les syndicats intercommunaux et
syndicats mixtes qui comprennent au mains une cammune de 3 500 habitants et plus.
Ces dispositions s'appliguent egalement aux atablissemants publics administratifs et
aux dtablissements publics industriels et commerciauy rattachas aux précadents
budgets (CCAS, caisse des écoles, office de tounsme communal et intercommunal...)
an application de article L.2221-5 du CGCT.

Les communes et EPCI de moins da 3500 habitants n'ont pas U'obligation de tenirun
DOB et présenter un ROB.

Temporalité du DOB : Pour les collectivités concarndes ayant adopté le référentiel M57,
l'article L.5217-10-4 du CGCT précise gue la présentation des crientations budgataires
doit intervenir dans un délai de dix semaines précédant U'examen du budget pour les
communas et dans un délai raisonnable avant la séance de vote du budget afin que les
élug dizposent du temps de réflaxion et de préparation nécessaire pour déliberer. Il ne
peut intervenir ni le méme jour ni lors de la mémea séance que le vote du budget.

Maodalités de tenue du débat : Il est pris acte du débat d'orientation budgétaire par une
délibération de 'assemblée délibérante qui doit faire l'objet d'un vote, comme en dispose
l'article L.2312-1 du CGLCT. Par son vote, l'assemblée délibérante prend acte de la tenue
du débat et de l'existence du rapport sur la hase duguel il se tient ainsi que de sa
transmission 8 Uensemble des conseillers. 5°IL n'y a pas de wote en tant que tel sur les
arientations budgétaires, une deélibération prenant acte de la tenue du débat doit faire
l'objet d'un vote de 'assemblée délibsrante.

Le budget primitif est voté au cours d'une séance ultérieure et distincte, le debat
d'orientation budgétaire ne peut intervenir ni l& méme jour ni a la méme séance gue le
vote du budget.
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La tenue du deébat d'orientation budgétaire le méme soir que le vote du budget justifie
Pannulation de la délibération approuvant le budget de la collectivité, (TA. de Versailles -
18 mars 2001 - M. Lafon c/commune de Lisses).

Le DOB doit porter, tant sur ke budget principal de Pentité gue sur les budgets annesxes.
En tout &tat de cause, il n'y a pas lieu de tenir des DOB specifiquas pour las budgets
annexes.

La tanue du DOB constitue une formalité préalable substantielle a U'adoption du budget
primitif. Toute déelibération, relative a l'adoption du budget, qui n'aura pas été précédée
d'un DOB distinct, est entachee d'illégalité et pourra &tre annulée par le juge.

Le rappont d'orlentation budgétaire (ROB) est régi par 'article D.2312-3 résultant du
decret n® 2016-841 du 24 juin 2016, précise le contenu, les modalités de publication et

de transmission du rapport sur lequel s'appuie la débat d'orientation budgétaire. La lol
NOTRe du 7 acdt 2015 a créé le Rapport d'Orientations Budgétaires (ROB).

lLconstitue la base a partir de laquelle se tient le Débat d'Orientations budgétaires (DOB),
Ces orientations dolvent permettre d'évaluer l'évolution prévisionnelle du niveau
d'&pargne brute, d'épargna nette et de 'endettement a La fin de 'exercice budgétaire.

Dans les communes de plus de 10 000 habitants, une transmission au présidant de
l'établissement public de coopération intercommunale dont elle est membre, ast
également obligatoire.

Le rapport est mis a la disposition du public dans les quinze jours suivants la tenue du
débat d'orentation budgétaire. Le public est avisé de cette mise a disposition par tout
moyen. Ce dernier est mis an ligne sur le site internet du SIVU, puisqu'il existe, aprés
Vadoption par le comité syndical des délibérations auxquelles ils se rapportent et dans
das conditions prévues par décrat en Conseil d'Etat,

Cadre national et données générales

Loi da financeas

La revalorisation du SMIC au 1ar janvier 2026 a été confirmée par le décrat n® 2025-1228
du 17 décernbre 2025. Cette revalorisation entraine une augmentation de 1,18 % du SMIC

mensuel brut, portant le montant & 1 823,03 euros. Cette revalorisation s'applique & tous
les agants de la fonction publiqus.

La poursuite de l'augmentation de l'augmentation de 30 K€ de la contribution CNRACL
pour la seconde annéde est le second fait saillant en matidre budgétaire et
particulierement en matiére de masse salariale.
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[nflation

Analyse par U'offre de sarvice gu analyse par les couts
Au vu de cette prospective d'inflation, il a été décidé de traiter 'évolution budgétaire du

SIPLARC par une approche dite de l'offre de service & la population et non par une analyse
par les colts, la premiére étant seule capable de contenir Uévolution budgetaire,

C'est ce gui est détaillé, ci-dessous.

Retroplanning
DOB séance du13mars 2026 a18H ;
Adoption des prix de cession pour U'exercice 2026 a la méme sdance ;

Adoption de la contribution différentielle, L= 30 avril 2026 ;
Adoption du BP 2026, le 30-avril 2026.
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actian de fonctinanement

chapitre

011|charges a caractare général

5 5EOT00,00 B2, 16%

D012{charges de personnel

2955 000,00 32.91%

65| autres charges de gestion courante

52 000,00 0. 58%

G| charges financigres

30 000,00 0,33%

67| charges exceptionnelies

210 000,00 Z,.34%

68| dotation aux provisions 0,00 0, (:0%
D23|virement A la section dinvestissement _0,00%
Q42| opé d'ordre de section a section 150 000,00 1,67%

total dépenses de fonctionnemant

013|atrénuation de charges

_8977700,000  100,00%

15 000,00 0,17%

70| produits des senvices et domaine

& B4V 700,00 BE,55%

Taldotations

75 000,00 0,84%

042 Tx en régie

A0 00,00 0,45%

total recettes de fonctionnement

B 877 700,00 100, 00%

section d'investissement

16|annuité des emprunts en capital 0,00 0,00%
PPICP 2026 425000,00)  51,40%
Q40(Tx en régie 40 300,00 8,60%

total dépenses d'investissemeant

465000,00|  100,00%

25 000,00

13| subwantions d'investissement 250 000,00 53, 76%
15 emprunt 0,00%
28|amortissements 150 000,00  32,26%|
D21 virement de la section da fanctionnement 0,00%

040}opé dordre de section 3 section

40000000  &,60%)

total recettes d'investissemant

465 000,00 100, 00

section de fonctionnenant
saction d'inYestissement

8 577 700,00
465 000,00
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i“.El:i: oM -:| 8 Ten<ToNnameant

Dépenses resllas da fenctionnemsant

011 -charges & caractara general

Le montant des charges caractére géneral s'élévera 4 5,225 ME.

Soit une baisse de 15,25% lié au fait que cet exercica 2026, le budget correspand nan
plus & la résorption les déficits antérieurs additionnés au budget annuel 4 l'aguilibre mals
ace dernigr strictemeant.

Cette différence de montant s'explique par le fait qu'afin déviter des ruptures
d'approvisionnement sur Uexercice 2025 nous avons payer des reliquats des
exercices précédents.

BEST 210,78 | § 3T DE0ED 16 165 47 505

ST o2 ET

1663

3ioeet | -anors | zosss | asaow |

5 225 800,00
5 0K i
B bR
3 500 000,00
3 Q0000000
01T MME. 2019 30300 102N 3022 A3 024 L Mie

011 - 60523 -fournitures de denrées alimantaires

L'exécution budgstaire au titre de Uexercice 2025 révéle un montant de cormmandes
facturées de 4,5 M€ duquel il faut retrancher 200 K€ dédiés aux cessions et livraisons
directes qui ne sont désormais plus margeés a 12% commae c¢'était le cas auparavant et
constitue d'una part une dépense et de U'autre une recette d'un montant équivalent (self
de Bondy et créches de Noisy).

Uévolution des couts matiare :
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repas adultes 3,23 .09 4,635

5 | repas Elomantaires 2,67 254 1.11%

c repas Maternedes 2,44 293 9,51%)|

0  |gouters 0,71 0,85 9,36m}
L plgue-nigue adulte A0 4,80  #DIVO!

pigue-nigue enfant B 50 4,80 14,65%

mmﬂuﬂ;u;. 3,23 3,09 4,53%

A repas Elermnentaires 2,571 2,54 1@!

L |repas Maternolles i.ﬂ.’ 223 3.51%

5 ; 0,71 0,65 9,360|

H 5,50 4,80 14,655

5,504 4,80 14,655

a,21] 3,08 4,53%

3,23 3,00 4,635

1,75) 1,74 0,81%

1,07 1,02 4,53%|

4,35 3,84 :3.159&{

A,43) 7,16 17 695

Important : La qualité des produits avec des taux de bio 31,10% et de SIQO 40,50%.
Latendance est en progression.

2024 | 2025 Du 01/01/26 au 12/02/26
BIO | 280% | 310% 32,0%
$I00 | 375% | 40,5% 43,0%

- Labaisse des grammages dans le cadre dela lutte contre le gaspillags alimentaire.
- Lestimation de U'effat prix & la balsse de 5% par l'intégration au groupement de
commande Synergies Communes,

A cela, et pour étre complet, il convient d'ajouter de reliquat de montant de factures 4
prendre en charge au titre les exercices 2021, 2022 et premier semeastre 2023 qui se
décompose comme suit :

- 336 K€ non pris en compte par la magistrate de la CRTC lors de son contrile
budgétaire effectué en mal 2024 ; bien gu'en ayant attesté la maténalité, elle
n'avait pu, dans te temps a elle impartie las valider individuellernent ;

- 245 K€ factures non prises en compte que nous avons mis au Jour de maniére
ultérieure a la sanction ainsi gu'a la non-conduction de la responsable du service
comptable et de l'agent comptable au sein du service comptabilité et qui étaient
sortie du logiciel comptabilite. Signalé en octobre 2025.
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A ce titre, le DGA Finances ainsi que la nouvelle comptable ont effectué un
rapprochement avec la comptabilité de nos & principaux fournisseurs a Uappuides
bons de livieison retracés par le Directeur d'exploitation afin d'attester la
matérialiteé desditas facturations.

Enfin nous avons di sublr une trés importante inflation des principales références des
produits commandés qua nous avons objectivée grice a une extraction du logiciel de
restauration Fusion, dont les exemples les plus saillants pourraient &tre les suivants :

Hausse des produits entre 2024 et 2025

Poissons

e

Produil 2024 2025 . Bauss
Filet de colin pané MSC 9,38 Efcarton | 10,46 € 1.0B € 11,51 %

— [Filet de poisson blanc tomate | 50,215 €icarton | 52,80 € JORSE | 5.15%
Filet meuniére MSC 7.72 €lcarton | 899 € 127€ 16,45 %
IFilet de hoki 10,44 €/carton | 11,25€ | 081€ 7,76 %
Moyenne (sur 4 produits) sur le poisson 10.22%
Légumes & ovoproduits

= ; '.I"r.
Produit 2024 2025 Angmentation|
[Brocolis bio 4,52 €/sachet 5,39 € D87 € 19,25 %
[EE‘.__EI'.-,- durs 44,153 €/carton 52,7716 € B623 € 19,53 %

Movenne (sur 2 produits) sur le poisson 19.39%
Viandes

g 5 %o
Produit 2024 2025 Augmentation|
{Sauté de boeuf 964 €/kg 12,91 € 32T€ 33,92 %
Sauté d’agneau 18.55 €/kp 20,00 € 145 € 7,82 %
Escalope de poulet 050 €kg 11,90€ | 2.39€ 2521 %
|Hau't de cuisse de poulet 4,70 €kg 5.@5 = 095 € 20,21 %
Pilon de poulet 5,20 €/kg 5,65 € 0,45 € 8,65 %

Moyenne (sur 5 produits) sur le poisson 19.16%

Cat affet inflationniste a &té partiellamant contenu par une politique de réduction des
grammages des denrées les moins consommeées, dans le cadre d'une campagne de lutte
contre le gaspillage alimantaire ce qul a parmis de demeurer dans U'épure du budget
prévisionnel 2025, hors apurement des exarcices antérieurs.
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Un élément la chute des effectifs des 2 communes particulizrement Bondy (double affet
de rationalisation et démographigue suite 4 la mise an cuvre des projets ANRU sur la
commung, mais egalement de la commune de Moisy (strict effet démographiqua)
conduisent a une baisse de 127 000 repas par an sur l'exarcice 2025,

Bondy 2025 Noisy 2025  total 2025
-8,32% -2,90% -6,05%
| -1o1507]  -25924] 127431

Telle est la situation dans laquelle les conditions d'équilibre du budget prévisionnel 2026
doit trouver & s'inscrire.

Si la baisse des effectifs se poursuit, U'intégration d'une 3*™ communa au SIVU {enviren
1300 repas/ jour) sera a questionner fortement d’ici 2027,

Ilest a précisar que le SIPLARC a adhéré le 1* janvier 2026 au grcupement de cammandes
Table commune/ Synergie commune ce qui pourra induire une baisse comparée des tarifs
foumnisseurs gue nous espérons situer en moyenne pondérée 5 %, ce qui reste
neanmaoins a ce jour, 4 vérifier de maniére empirigue, non seulement en fonction des BPU
mais des commandes réellement réalisées parfois hors bordereau de prix.

Il ast propose de déterminer U'évolution selon Uindice synthétique d'inflation une
évolution de 2,10% d*évolution du budget traité en termes de masse budgétaire a
répartir entre les 2 communes.

011= hors BOE23 - alimentation

Le reste du chapitre dédié aux charges générales constitue une partie significative des
charges fixes qui par définition ne peuvent subir d’inflexion & la baisse mais en plus vont
natureliement connaitre des hausses structurelles et des extensions de périmatre :

- Prise & bail de 2 nouveaux locaux sis au 2 rue Saint-Just {local de classement et
d'archivage, local au & rua Saint-lust dans la cadre de la su ppression de la salle a
manger au 1 rue Saint-lust afin de préparer le remaniement des travaux 3 affactuer
dans les prochaines anndes dans le cadre du passage aux contenants
réamployables ;

- Développement de contrats de maintenance qui n'étaient pas contractualisés ni
identifies jusgu'alors mais qui sont requis dans le cadre des nouveaux matérials
dont nous avons fait 'acquisition les 2 années passdes :

- Augmentation du contrat de maintenance informatigue du fait des obligations
gui sont les ndtres de développement sécurisation et entretien non seulement
des réseaux mais du pare informatigue ui-méme (10 KE.)
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012 - chargas de parsonnel

De manigra générale, les

RET 700,66

charges de personnel seront impactdes par 2 mesures

nationales indépendamment de toute gestion du personnel propra au SIPLARC :

- Lalignement de la progression de la valeur du point des fonctionnaires et des
contractuels de droit public sur U'évelution du SMIC soit 1,18% d'effet macanigua

de progression a périmatra constant ;
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- La poursuite de laugmentation de la cotisation patronale CTNRACL pour un
montant de 30 000E.

Montant de la masse salariala et GVT

Le montant de la masse salariale pour l'exercice 2026 peut &tre estimé & 2,830 ME, alors

que le montant de cette m2me masse salariale était, toutes choses égales par silleurs,
de 2,757 ME au titra du BP2025.

Il est & préciser que ces montants correspondent & la masse salariale stricte et gu'il faut
¥ ajouter 2 éléments ; 'assurance du personnel & hauteur de 25 K€ ainsi que le montant
dédie & LADOMIFA reconduit 4 la baisse soit 100 KE.

6218~ autras personnal extérieur

Un nouvel accord cadre a é1é avec LADOMIFA au terme d'une procédure adaptée de
commande publique.

Dans le budget utiliseé au titra de 'exercice précédent le montant était de 124KE.

Compte tenu de la pénibilité des métiers exercés et dans le cadra de l'optimisation de
l'activité du SIVU, il conviendra de budgétiser une somme afin d'assurer la conciliation
entre la sante ou au travail des agents et au maintien de la continuité du sarvice public de
restauration collective, pour précision @

- 2agents en accidents de service (1 chauffeur et un avitailleur) ;
- 3Jagents en ¥ temps thérapeutique.

L'évolution de la carriére des agents
La branche (vielllissament et technicité) du GVT se décompose en 3 éléments :

- Les avancements d'échelon concernent 20 agents qui qui vont voir leur carrigre
avoluer selon le principe du cadencement de maniére obligatoire sans minimum
ni maximum et de maniére déconnectée de la valeur professionnelle pour un
montant de 5538,91€;

- Les avancements de grade concament 13 agents ; ce qui reprasente pour 11/12e
de Uexercice un montant de 3190,08€ ;

Las promotions internes devront faire l'abjet d'une enveloppe prévisionnelle de 5
KE dans l'eccurrence du succés des agents dans le cadre de cette voie de
promaotion.
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- UUn effet de jouvence inversé dans le cadre du versement das ARE (les nouveaux
entrants dans le dispositif pesant plus que les sortants): un comptable, un
cuisinier et un chauffeur dont les contrats n'ont pas té renouvelgs au 1% janvier
2026.

IMPORTANT : Ce qui conduit 4 un montant de 2,955 ME Hu.titre du chapitre 012 pour
le BP 2026 pour un CFU exécutéd & 2,873 ME soit un GVT de 2,85% et une augmentation
budgétaire de 82 KE.

63 - autres charges de fonctionnament

65311 - Indemnites des élus

La présidante ainsi gue la vice-présidente bénéficient d'una indemnite de fonction
basée sur le systéme de 'indice I8/1M de |la fonction publigue et la valeur du paint gui
s'ensuit.

Le montant ast fixé en fonction de la strate d'assimilation du SIVU.
[l en ragsort donc un montant total & inscrire da 20 793 84€.

Ces dernigres suivront la méme évolution que le salaire des fonctionnaires soit 1,18%
d'effat mécanique.

B58A8 - Protocoles transactionnsals

Le solde d'un contentieux RH pour un montant de 30 KE nous oblige a inscrire cette
Somme.

65— intéréts de la igna de tresoraria

Las délais globaux de paiement ou DGP ne g'étant pas significativernent réduits malgré
I'optimisation des process, le SIVU sera obligd de recourir & la contractualisation a
nouveau dune ligne de trésorerie d'un notionnel de 1 ME soit 30 KE dintéréts
annuellament comptés.

67 — 673 - annulation de titres sur exercicas antérieurs

Cette imputation devra prendre en compte le religuat de 180 K&, une premiére tranche de
291 KE ayant été mandatée sur l'exercice 2025 afin de solder le double titrage de la
régularisation des livraisons directes et cessions du self de la commune de Bondy Pour
la période 2022 4 2024.

042 — 68 - dotation aux amortissements
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La poursuite de la réduction du taux d'obsolescence de {'unité de proguction engendre

mathématiguement l'augmentation du montant de la dotation aux amortissements pour
lexercice 2026 que l'on peut estimer & 150KE,

Important : sans les dépenses liées aux locations des 2 nouveaux locaux, le budget
de fonctionnement hors dépenses de personnel aurait été a la baisse par rapport &

2025, grace notamment & une optimisation fine de ces dépenses au plus prés du réel
exécuté en 2025.

Racettes réslles de fonctionnemant

0713 - chargas négatives
Elles sont composées des remboursements des CLM, CLD par notre assureur Relyens.

Afin de contribuer & assumer les dépenses occasionnées par les remplacemeants dus su
fait de la panibilité des métiers de la restauration collective dans le cadre de la politique
de GVCT conduite par le SIVU afin de lutter contre cette pénibilité.

Un montant prudential paut &tre estimé a 15 KE.
T0—=FProduits des sarvices ot des domsines ou PSD

Prix de cession

Les prix de cession pour Uexercice 2026 font l'objet des augmentations ci-dessous

sachant qu'en termes de masse budgétaire U'augmantation des contenues dans les
limites de 2,10%.
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Benchmark d'autres SIVU de capacitds comparables

benchmarking tarfs exercice 2026

typesde [ SYREC 026 Tahles SV SIPLARC
repas COmmunges Coclico 26
2026 2026
1 adultes 513 5,58 4,84 5,24
Fi glem 4 .65 448 447 4,57
3 frater 4,58 4,18 4.1 4,45
J s/total 4,48 4,34 4.51

Il est & préciser que le SYREC a connu 5 mois de fermeture en raison du passage aux

contenus réemployables ou bac inox et que Tables communes et COCLICO présentent
das menus a quatre composantes, 2 fols semaines.

IMPORTANT : NOS MENUS SONT A 5 COMPOSANTES PAIN BIO COMPRIS

7067 = facturation das communes

L'évolution des effectifs constitue une part importante

Rt P Mebw 0Ol | K30 | OEBiEdy Wiy By 2056 Alekp SUPR. (el TN SiNemeky o sRlowg

11,008
T

- Les affectifs de populations scolaires sont en baisse (-6,03%) pour les deux
communeas (2,90% pour Noisy et 8,32% pour Bondy]).
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- Cette baisse est beaucoup plus accentuée sur Bondy (par le cumul de Leftet de

démographie (3 opérations AMRU en cours, & différents stades de réalisation, et
de rationalisation du gulchet unique) ;

72 - travaux en régie

Les travaux en régie constituent une recette d'ordre valorisant les travaux accomplis par
les agents du SIVU et non externalisés & l'entreprise.

Le calcul est réalisé par la somme du nombre d'heures passées multipliées par le codt
horaire des agants mobilises additionnées au colt des matériaux acquis pour ce faire.

Le montant prévisionnel peut étre estimé & 40KE.
74 - dotations at contributions

Uotation des communes pour apurament des encowrs fournisseurs

Comme il a été mentionné plus haut, il conviant de peursuivre la politique d'apurament
des encours fournissaurs au titre des exercices 2021, 2022, 2023 premiar sameastra, pour
untotal de SB2 KE {336 K€ constatés parla CRTC et 248 K€ mis au jour parrapprochement

des «comptabilités fournisseurs= aprés remaniemant disciplinaire du service
comptabilité).

Ladirection générala du SIVU étant en cours de négociation avec lesdits foumissaurs qui
sa trouvent au nombre de 5 afin de déterminer des plans d'apurement sur plusieurs
exercices budgetaires (fixation du montant de La dette et détermination des modalités de
Vapurement que sont le montant de la mensualité et la durée de l'échelonnemant).

Dotations des communes pow, différé d sdoption des priv de cession 2026

Nouveau prix de cession seront donc adoptés au 30 avril 2026 ils rentreront an
application au premier avril.

3 mois auront donc connu un déficit du fait du différentiel entre les prix de cession 2025
et ceux de 2026 ; deficit qui devra étre comblé parun appel 4 contribution des communes
vantila selon la clé de répartition au réel arrété & la date du 31/12/2025.

Mecénat ; fondation Daniel et Nina Carrasso

Une demande de mécénat sera effectuée afin de financer les actions d'éducation au golt
et les « ateliers cuisine » ainsi gu'afin d'assurer le développement de ces derniars.
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Programme LFE France Agrimer
Le rendement de ce concours public pour lexercice 2025 s'est établi & 110 KE.
Une décollecte est & craindre pour l'exercice 2026, il convient donc & titre prudential de

ninscrire gue 75 KE sachant par ailleurs que les demandes de paiement sont réformées
dans leur régime et qu'il n'y aura plus que 2 périodes au lieu de 3.

Section investissemeant

Racettes d'investissement
- 13- contributions des communas &n investissement

Il sera demandé aux 2 communes membres une contribution au titre d'une subvantion
transférable au chapitre 13 dans la section d'investissement afin de financer les
invastissements de rencuvellament et de productivité hors passage aux contenants ré
‘employables. - -

Le montant global de la somme appelées sara de 250 KE.

Ces contributions seront ventilées selon la clé de répartition déterminée au titre das
effectifs au réel arrétés au 31/12/2025 sait : Bondy 56,28% et Noisy 43,72%.

subventions dinvestissement des commiines BP202

Bondy | 5&.2&%‘ 140 ?W.Dﬂ\

Natsy 43,72%| 109300.00
totat 00,000, 25000000

m Bondy = Malsy

Page 18 sur 22



Envoyé en préfecture le 23/03/2026
Recu en préfecture le 23/03/2026

puie ETE

ID : 093-259300358-20260313-2026031304-DE

Les modalitds de récupération da fa Tva
Le FCTVA dfinvestissameant

Dans l'attente da ce changement de régime, seuls les travaux de batiment, imputation
611521 en fonctionnement, chapitres 20 et 21 an investissement peuvent faira l'objet de
recupération de la TVA exposée selon le régime dit du FCTVA ou fonds de compensation
de la TVA au taux non pas de 20% mais de 16,404%.

Ce sont les dépenses exposées au titre de 2025 soit l'exercice n-1 qui constitue 'assistte
alaguelle le taux est appligué.

La montant escompté paut donc étre:

- Enfonctionnement da: 5 KE;
- Eninvestissement de : 25 KE.

L'assufeltissement au régime géndral de la TVA

AU terme de l'exercice budgétaire 2026, L2 SIVU a pour projet de modifier son régime de
récupération de la TVA an passant du systéme de FCTVA au systéme général de
declaration DC3 (debit crédit), en qualité d'assujetti redevable sttendu gue les
communes ont oparé un transfert partiel du service public de la restauration collective, il
faut entendre par |4, le fait que la prestation réalisée par le SIVU se limite & la production
derepas puls & la livraison a 'exception de la gestion de la pause méridienne qui demeure
du périmétre des communes elles-mémaes.

Il est raisonnable de penser que ce changement de régime de TVA outre le fait qu'il
constitue le regime l&gal applicable aux SIVU de restauration collective permettra de

dégager un mantant qui peut étre estimé a environ 300 K€ de crédit de TVA imputé sur
V'exercice 20286,

Dépensges dinvestizzemant

Elles sont imputées aux chapitre 20 -21: investissement de renouvellement et
investissement de production.

Achat de materal

Magasin:

Rajout d'un transpalette Slectrique supplémentaire sur le contrat de location actuel - 75
€ TTC/mois supplémentaires au contrat existant.

Remplacement de 4 rolls pour le décartonnage des produits : estimation entre 2 000 et 2
SODETTC.
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Ajout d'une baignoire ergonomigue pour le décartonnage : estimation 1000 € TIC.

Total magasin (fourchette haute): 4 400 € TTC

Praduction

2 fours 20 GN 211 + 4 chariots a fours : 80 000 € TTC
1 girafa de mélange pour sauces : 11 500E€TIC
Achat de petit matérial (couteauyx, spatules, etc.): 6500ETTC

Total production : 98 0D0ETTC

Transport:

Renouvellement de 150 socles rouleurs jaunes pour U'allotissemeant : 4 500 €TTC
Renouvellement de 150 socles rouleurs rouges pour la répartition ; 4 500 € TTC

Total transport ; 9 000 € TTC

Exploitation générate :

2 sache-chaussures pour les vestiaires hommes et femmes : 8 TO0DETTC

Total achat maténel: 120 000D € TIC

Travaux,

- Travaux de filtration dans la zone de production (4 finaliser en fonction de U'étuda
ITECH}

- Quinquennale du groupe froid : 29 000€TTC

- |dentification des circuits élactriques : 16 000 ETTC
Remplacament de la deuxiéme chaudiére : en attente de chiffrage exacts (la
premiére partie s'élave & 73 200 £ TTC).
Total travaux : 118 200 € TIC

- 20000 € TTC pour les derniers travaux specifiques demandés par la DDPP.

Budget global prévisionnel (matériel + travaux + DDPP) : 236 200 € TTC

Plan plur annual d'investissemant (PP}

Un PPl sera mis an place dang le cadre principalemeant, du passage aux bacs inox dans le
cadre de la mise en conformité des lois Agec et Egalim.

L'étude SPOON a permis de mettre a jour un seanario optimisé d'un montant de travaux
3 ME TTC & rapartir selon la clef de répartition entra les deux communes.
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Ce maniere pluri annuelle, les frais engendrés par les honoraires des concepteurs (MOE,
CT et CSPS5, mission HAND, seront budgétisé & hauteur de 11% du montant HT de

l'opération de travaux pour 2027 soit 310 k€, il faudra ajouter 100 K€ d'achat de
matériel.

Les travaux, eux-mémaes, seront budgétairement inscrit pour U'exercice 2028,

Pour lexercice 2026, les prévisions budgétaires se limiteront & Uexercice en cours en
fonction des echeéancas électorales et de la politigue de restauration collective qui sera
impulsée au sein du SIPLARC pour le prochain mandat.

Racettes dinvestissament

A titre programmatique et dans la perspective du passage a l'inox et aux contenants
reemployables concours publics et mécénats pourront étre sollicités ;

Concours publics

- Lamétropole du Grand Paris ou MGP gui nous permettrait de dégager un montant
de 1 ME;

- Le contrat d'aménagement régional dans le cadre du conseil régional d'lle de
France ou CRIF qui nous permettrait de dégager un montant de 1 ME.

Mecénat
L'association Daniel et Mina Carrasso 250 KE.
Dette et ligne de trésorerie (endetternant & court moyen et long terme)

Cetia

Au titre de Uexercice 2026, le SIVU ne présente aucun encours de dette pendant.

ILfaudra envisager une phase de ré endettement dans le cadre des futurs projets de mize
aux normes de l'unite de production dans la perspective de lintégration des bacs inox.

Ligne de trésoraria

Les elaments relatifs a la nécessité d'une ligne de trésorerie ont été voquées plus haut
dans ce rapport,

Ilconvient simplement de préciser que lorsque le SIVU dans le cadre de aes futurs projets
detravaux d'amenagement dans la démarche de passage aux contenants réemployables
ol bac inox pour intégrer cetta ligne de trésorerie dont le futur emprunt & contracter en
pptimisant les TAEG et les annuités de remboursement, par U'utilisstion de produits
mixtas & phase de mobilization de type OCLT.

Page 21 sur22



Envoyé en préfecture le 23/03/2026
Recu en préfecture le 23/03/2026

puie ETE

ID : 093-259300358-20260313-2026031304-DE

Conclusion

Si la situation du SIPLARC peut désormals &tre considérée comme redressee, il nen
demaure pas molns qu'afin de se projeter dans la transition des contenants employables
an inox ainsi gue pour soutenir un projet de restauration collective publigue de qualite le
SIVU devra assurer la sécurisation de ses recettas tant en matiére de trésorerie qu'en
matiére budgétaire tout en achevant d'apurer les encours fournisseurs des annees
passéas (2021, 2022 et 1" semestre 2023).
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